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Un parcours de formation équilibre

entre le collége et le lycée

pour amener tous les éleves 4 construire 'intention tactique

au badminton a I'échelle de la scolarité

Introduction

A I'heure ol I'école se dote de nouveaux
programmes scolaires qui repensent ['organi-
sation structurelle et pédagogigue des ensei-
gnements (Develay, 2016), les pistes de travail
entre le collége et le lycée restent floues. Si
une jonction embryonnaire est enfin realisee
entre I'école primaire et le collége, I'articula-
tion entre les deux grandes étapes du secon-

Un systéme scolaire étanche qui fragilise la continuité

des apprentissages

Aujourd’hui, le manque de continuité, entre
|la philosophie des programmes de college
et celle de lycée, nous amenerait presque
3 considérer ces deux entités comme des
mondes & part. Dans la lignée des réfiexions
développées suite & la parution du projet de
programmes de 2015, nous redoutons que
I'absence réelle de liens éducatifs entre le

daire est bien moins avancée, Ce constat, loin
d'étre nouveau, pose trés clairement la ques-
tion de la cohérence éducative sur I'ensemble
du parcours de formation des gleves. Ainsi,
la mise en euvre effective des programmes
de collége ne risque-t-elle pas de renforcer
les logiques de morcellement du systeme
éducatif?

college et Ie lycée ne renforce les effets de
zapping et ne génére davantage de disparité
sur le plan national (Mayeko & Geay, 2015).
En effet. nos jeunes vivent encore trop régu-
lisrement des histoires scolaires morcelees
qui posent les limites actuelles d'un systeme
éducatif coupé en deux. Alors que les expé-
riences des éléves devraient s'inscrire dans

Une logique de travail plus convergente

Les développements précédents attirent
notre attention sur le fait qu'il est indispensable
da réfiéchir a la mise en ceuvre d'un parcours
de formation plus homogéne, permeftant aux
&leves comme aux enseignants de travailler
selon des dynamiques convergentes et conti-
nues, En effet, I'élaboration d’un réseau péda-
gogique local - entendu comme une perspec-
tive de travail collective entre les professeurs
d'un méme secteur d’éducation - semble &tre
un moyen efficace de lutter contre |'épar-

pillement de la culture professionnelle. En
premier lieu cela nous permet d'apprenender
le parcours de formation ce fagon plus globale
et concertée. A ce titre, I'abaissement du
niveau de prescription des programmes de
college est une occasion de renforcer la liberté
pédagogique des équipes afin de redéfinir, a
Péchelle locale, un projet de formation plus
consistant. Ensuite cela permet d'alimenter
une dynamique de co-formation profession-
nelle adaptée aux particularités de notre
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Badminton

A travers une proposition sur |'enseigne-
ment scolaire du badminton, nous cherche-
rons & montrer que la mise en place d'une
passerelle d'éducation entre le college et Ig
lycée est un moyen efficace pour repenser la
dynamique du parcours de formation a des
fins d'apprentissage.

un continuum de formation donnant tout son
sens aux apprentissages, elles se retrouvent
la plupart du temps éclatées et juxtaposees.
Dés lors, comment pouvons nous lutter contre
catte forme de saucissonnage scolaire qui met
en péril toute la saveur et 'authenticite de a
formation ?

contexte d'enseignement. Pour la premiere
fois catte année, Nous avons mis en place un
stage de pratique visant & opérationnaliser
les démarches, les dispositifs et les outils
élabarés par I'ensemble des collégues de
notre réseau sur les deux derniéres années.
Ces initiatives locales sont trés importantes
car elles participent & la construction d'ung
culture de réflexion qui tend & renforcer Ies
connexions entre les différents établissements
de notre secteur géographique.
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Une démarche d’enseignement qui s’établit sur la base
de trois principes pédagogiques

Pour repenser |'équillbre du parcours de
formation entre le collége et le lycée. nous
pensons qu'il est nécessaire d'ancrer notre
demarche sur des principes pédagogiques a
la fois clairs et structurants. Des principes qui
federent 'ensemble des collégues de notre
réseau en precisant nos orientations profes-
sionnelles en termes de formation. Dés lors,
dans |'activité badminton, avec les éléves de
nofre secteur géographique:

¢ Nous aménageons des temps d’ensei-
gnement qui assurent un compromis
entre la répétition et 'engagement
dans une culture de I'opposition. Cette
condition est indispensable pour inscrire nos
élaves dans une culture de I'affrontement et
les recantrer sur les modalités de la rupture
tout en ménageant des temps d'apprentis-
sage destinés a enrichir et a stabiliser leur
repertoire technique.

*Nous veillons a recentrer les éléves
sur leurs résultats personnels afin que
chacun puisse se voir progresser et entre-
tienne ainsi un certain niveau de mativation
dans |'activite.

sNous replacons l'intention tactique
au cceur de notre enseignement afin
d'aboutir a la construction d'un projet de
jeu, basé sur les compétences reelles des
gleves.

Une idée centrale que nous déroulons en continu
sur ’ensemble du parcours de formation des éleves

Pour que ces trois principes puissent s'in-
carngr dans un parcours de formation cohe-
rent, qui offre a chacun (collégiens et lycéens)
des espaces de liberté a la fois similaires et
singuliers, Il est indispensable gue nous puis-
sions proposer des outils et des dispositifs
évolutifs de la 2™ a la terminale. En d'autres

termes, nous pensons que la stabilité des
moyens pedagogiques utilisés participe & Ia
construction de certains habltus de pratique
qui donnent du sens au trajet de formation
emprunté par chaque éleve. A I'échelle de
notre secteur, cela contribue & accroitre les
pouvoirs d'action des joueurs, qui se fami-

liarisent plus facilement avec les ressources
pédagogiques mobilisées par les enseignants.
De manigre analogue, cette position renforce
I'efficience pedagogique des enseignants qui
gagnent du temps lors de la présentation des
tAches et des outils.

Aménager des temps d’enseignement qui concilient répétition
et opposition: la routine ouverte comme fil rouge

Entre répétition et
pratique clandestine

Comme dans beaucoup d'autres APSA,
le badminton place 'enseignant face & un véri-
table dilemme pédagogique. D'une part, il doit
proposer aux éleves des temps de répétition
qui participent & la construction et a la stabilité
des acquisitions motrices, tandis gue d'autre
part, la récurrence induit un phénomene de
lassitude qui peut amener les eleves a Investir
des formes ce pratiques clandestines. En
badminton, de nombreux éléves ont tendance
a redefinir les taches d'apprentissage pour
satisfaire des buts motivationnels souvent
distincts des objectifs initialement visés par le
professeur (Saury & Rossard, 2009). Dans une
certaine mesure, nous pouvons dire que les
¢léves sont aux prises avec un conflit intérieur
qui les conduit a transgresser volontairement
les ragles établies pour éviter I'ennui (...), tout
en essayant d'eviter les ennuis (Guerin, Pasco
& Riff, 2008).

Neanmoins, nos observations relatives
a 'enseignement des sports de raquette
nous laissent penser que les détournements
exerces dans le cadre du tennis de table ou
du badminton ont souvent une fonction didac-
tique plus consistante que ceux réalisés dans
d'autres activités (Mayeka & Briére-Guenoun,
2016). A titre d'exemple, les pratiques clan-
destines investies par les jousurs dans les
activités duelles ciblent généralement des
objets de savoir non definis par I'enseignant
au cours de la tdche (gagner le match, rompre
I'échange en vitesse, exploiter une balle favo-
rable), tandis que celles développées dans les
activités athlétigues s'eloignent conslideéra-
blement des enjeux de formation portés par
I'APSA (se cacher ou se faire oublier pour ne
surtout pas étre contraint de pratiquer). Des
lors, nous pouvons nous demander: guelle
part effective des apprentissages est directe-
ment imputable a I'activite du professeur dans
le cadre d'une séquence d'enseignement en
badminton ?

Une volonté d’ancrer les
éléeves dans une véritable
culture de I'affrontement

Dans les sports de raquette, la notion d'af-
frontement est placée au ceeur des situations
d'enseignemant dans la mesure ot elle ast
constitutive de la culture de I'activite. En EPS,
deux conceptions s'opposent frontalement.

La premiere considére que «/a technique
est au service de la tactique » (Louis, 2000).
Dans ceite perspective, I'enseignant s'attache
a développer le répertoire technique des prati-
quants avant d'envisager I'élaboration de
compétences siratégiques. La construction du
choix tactique s’envisage de facon retrospec-
tive car on considére qu'elle est liée au niveau
de ressources sensori-moteur et perceptivo-
décisionnel des joueurs. Ici, la maitrise et le
partenariat apparaissent comme des préa-
lables a I'opposition.
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La seconde considere que «/a tactique est
au service de la technigue» (Louis, 2000).
Dans cette perspective, les apprentissages
technigues sont envisagés lorsque le niveau
de jeu actuel du pratiquant ne Iui permet plus
de mettre en ceuvre les intentions tactiques
qu'il élabore. La technique est alors consi-
dérée comme une solution visant & assurer
le déploiement des compétences stratégiques
du joueur. Cette seconde logigue d'enseigne-
ment reléve d'une démarche constructiviste
qui a pour objectif de baliser le parcours de
formation de I'éléve, en dévoilant des étapes
de progression hiérarchisées.

La routine ouverte:

un moyen pédagogique
de concilier répétition
et opposition

Prenant appui sur ces deux conceptions,
nous souhaitons réaffirmer I'articulation tech-
nico-tactique en associant systématiquement
un scénario prévisionnel avec une acquisition
technique prioritaire. Plus concrétement, nous

définissons des contraintes de lancement
de jeu (par exemple service court et refour
long) qui nous permettent de travailler sur
des combinaisons d'action pour développer
le réperioire moteur des eléves (amorti et
dégagé main basse/haute) tout en élaborant
des principes tactiques (exploiter Iz profon-
deur du terrain pour marquer le pointl. Cetie
demarche a notamment pour objectif ¢'ancrer
les éléves dans une culture de I'affrontement
en assurant un compromis entre la repéeii-
tion et I'opposition. En sffet, en obligeant i=s
eléves & respecter un scénario de jgu inital
(jouer court puis long sur les deux pramiers
coups de raguette) nous cibions des acqu
sitions techniques spécifiques (I'amorti &t 2
dégagé) qui se révelent étre des armes de
choix pour rompre |'échange

Dans les figures ci-dessous, nous presan-
tons —pour une classe de 3*™ au collegs -
une trame didactique révélatrice des objets
d'enseignement vises a I'échelle de la
séquence d'enseignement (figure 1), puis un
exemple de routines ouvertes mises en Euvrs
a I'échelle d'une lecon (figure 2).

Développer son réperioire
technico-tactique pour s'adapter
aux configurations du jeu

et le jeu long

Figure 1

L‘_35 Gb?m Identifier une situation
d'enseignement favorable

Figure 2 Développer son répertoire
Un exemple de routine technico-tactique pour s”adapter
ouverte pour travailler aux configurations du jeu
sur l'exploitation de

la profondeur

Service court
+
retour long
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Une instrumentalisation
du choix tactique pour
amplifier I’expérience
des joueurs

A la suite de Solbes (2015), nous pensens
ou'll est res interessant d'engager les eleves
vers une forme de pratique scolaire qui place
I'intention tactigue au centre du processus
d'apprentissage. Ainsi, nous adossens 4 I2
« routine ouverte = un systéme de bonification

ase sur le choix d'une acquisition technigue
specifigue. Pour reprendre le travail réalise
3 -"**rrtmn du jeu court et du jeu
igure 2), nous proposons aux éléves
bonus Gd |Is pourront chacun utiliser
au cours du match marquer sur
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.,:,ant le fond du terrain (bonus 2)
Le bonus doit &tre annonce & I'avance (avant
ut du point) afin de faire entrer |'éléve
ntention tactique (Solbes, 2015}

NOUS 3SSOCIONS chaque bonus a une couleur
chasuble (jaune pour le bonus 1 et bleu

Identifier la tactique
de I'adversaire pour

Travailler sur des combinaisons d"actions pour construire le jeu court

Service long

Amorti sur 3% coup de raquette
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pour le bonus 2). Les joueurs doivent donc
endosser la tenue adequate s'ils souhaitent
utiliser leur bonus au cours de la partie. Selon
nous, la matérialisation de ['intention tactique
contribue & sacraliser I'utilisation du bonus et

décuple la motivation des pratiquants. A un
autre niveau, cet aménagement permet a I'en-
seignant de superviser le travail des éléves en
identifiant plus facilement les options tactiques
déposées par les joueurs sur les differents

Un parcours de formation équilibré
entre le collége et le lycée

terrains. Conformément & la régle établie, la
réalisation d'une option tactique prealable-
ment identifiée accrédite le joueur d'un bonus
de 5 points.

Recentrer les éléves sur leurs résultats personnels:
la fiche d’observation, un élément clef du projet d’apprentissage

Un outil évolutif qui dégage
I’éléve de la reconstruction
systématique des éléments
de ’observation

Nous pensons qu'il est souhaitable d'éla-
borer une matrice d’observation qui conserve
sa structure et son sens en ne falsant evoluer
que les items qui la composent et cela non
seulement dans le cadre de la sequence
d'apprentissage, mais aussi plus largement
au niveau du parcours de formation.

En effet, dans notre démarche, reconduire
tout au long de la séquence d'apprentissage
le méme outil, permet de libérer la charge
attentionnelle de I'éléve qui fait |'économie

Figure 3

de la compréhension et de la manipulation du
support de I'observation. De méme, prolonger
cette lecture de la construction du point, au
collége et au lycée, renforcera le sentiment de
compétence de I'éléve qui donnera du sens
aux réinvestissements de ses acquis.

Cette structure permet aussi bien de valider
un projet d'apprentissage au cours d'une
gévaluation formatrice, qu'une acquisition
spécifique durant les legons ou une compe-
tence au terme de la formation. L'observation
se recentre systématiquement sur ['articula-
tion technico-tactique en validant la rupture
de I'échange sur des items déterminés par
I'enseignant au regard des attendus de fin de
cycle au college et des compétences aftendues
au lycée. En fonction des capacites d'obser-

vation des éléves
on peut proposer

2 3 4 items de
validation qui vont
évoluer sur I'en-
semble du cursus
scolaire sous la
forme d'un conti-
nuum de forma-
tion.

Dans les exemples Ci-dessous Nous préesen-
tons I'évolution de |'outil sur la scolarité ;

- un niveau débutant composé de 2 items
simples sur la rupture par I'espace et la
vitesse (figure 3) ;

-une illustration passerelle (trolsiéme et
seconde) avec 4 items qui reprennent
les justifications de la routine ouverte!
(figure 4);

- une illustration pour la validation du niveau 4
de la compétence attendue: I'éleve choisit
un élément technigue et un enchainement
d'actions au regard de ses points forts et
des points faibles de |'adversaire (figure 5).

Un protocole au plus
prés de la logique interne
de I’activité et qui engage
P’éléve vers un projet
d’apprentissage

Il s'agit de mettre en correspondance la
nécessité de s'opposer & plusieurs adversaires
lors d'un fournoi (3 ou 4 jousurs), la comp-
tabilité des points gagnés sur I'ensemble des
rencantres et 1a distinction entre les différentes
procédures pour gagner I'échange. En effet,
¢'est dans le cadre d’une opposition stricte
que nous souhaitons faire émerger la néces-
sité de connaltre, reconnaitre et valider les

Figure 5

Smash
ou kifl

1) Le critére «croisé ou décroisé » peut étre remplacé par « marquer en 2 coups» suivant les orientations données 2 la séquence d'apprentissage.

Enchainement

- #'-A ) "



différentes modalités de rupture de I'échange :

- connaitre les items en mettant en relation
des mats et des actions;

- reconnaitre |'item dans I'action en le diffé-
renciant des autres possibles ;

- valider au terme de chaque point, en déci-
dant collectivement (les deux joueurs et les
deux observateurs) de I'item retenu et cela
avant la poursuite de la manche.

A I'issue du tournoi le joueur analyse sa fiche
d'observation. |l se positionne sur les seuils
fixés par I'enseignant pour la validation de la
competence et mesure I'écart aux attendus
pour déterminer un projet d'apprentissage.

Partager I’observation
et décider ensemble

Le plus important pour nous est le moment
de validation de la procédure de gain de
I'échange. C'est dans le débat, aprés chague
point, que nous allons provoquer |'engage-
ment des eleves. lls doivent s'accorder pour

decider ensemble et définir 'itern retenu. Cela
necessite de confronter les avis afin de carac-
tériser finement les modalités observables de
la rupture pour trouver un consensus autour
de la trajectoire, d'un élément technique
ou encore d'un enchainement. Selon nous,
co-determiner un lexique fonctionnel est une
étape incontournable. Ces définitions doivent
se rapprocher des exigences de ['enseignant
mais surtout 8tre validées par I'ensemble
des joueurs du groupe. En somme, ce temps
d'échange ne doit pas étre béclé car il engage
les joueurs et les observateurs dans ung dyna-
mique réflexive, source de transformations
perennes (Dietsch, Briere-Guenoun & Wane,
2015).

L'observateur peut ensuite devenir coach et
conseiller le joueur sur les ruptures a provo-
quer pour valider la compétence. Il est inte-
ressant de noter que les éleves du tournol
s'impliquent dans la performance des auires
joueurs et cela dans un contexte d'opposi-
tion, ce qui reprend notre postulat initial d'une
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culture de I'affrontement avec un passage
obligé par les modalites de 1a rupture.

Observer pour élaborer
son projet d’apprentissage

Au terme du tournoi, I'outil permet 4 I'éléve
de s’engager vers un projet personnel d'ap-
prentissage. |l psut en effet mesurer aussi
bien ses acquis que ses difficultés, En fone-
tion du contexte de pratigue, 'enseignant peut
cibler différents ssuils de validation, afin de
creer un support motivationnel explicite qui
permet aux eleves de viser des projets de plus
en plus ambitieux. Cefie logique de travail se
rapproche fortement d'un dispositif d'évalua-
tion par capitalisation, qui encourage la prise
de risque en autorisant le droit & I'erreur et
en rendant plus lisibles les progrés des éléves
(CRIEPS, 2015). En outre, la fransversalité
de cette démarche d’observation, participe 2
la création d’une culture commune sur notre
secteur st favorise la continuité des appren-
tissages.

Replacer I’'intention tactique au centre de notre démarche: jouer
aux cartes pour développer son répertoire technico-tactique

L’intention tactique via
le filtre des incertitudes

Notre démarche s'appuie sur des incer-
titudes dominantes & manipuler suivant le
moment de la formation. Cette notion (I'incer-
titude) est centrale car elle permet «d’engager
les éleves dans une activite d'adaptation
permanente» et non dans une reproduction de
techniques decontextualisées de I'opposition
(Leveau, 2015}. En premier lisu nous plagons
la focale sur la gestion des incertitudes
spatiales par imbrication des compétences:
&tre capable de jouer sur des trajectoires
hautes, puis alterner des trajectoires hautes
et basses, étre capable de jouer long, alterner
jeu long et jeu court, enfin croiser et decroiser
les trajectoires.

Dans un second temps nous articulons les
incertitudes temporelles et événementielles
BN nous centrant sur les éléments techniques
de I'activite :

- le service d'une mise en jeu réglementaire
a la neutralisation de la prise d’initiative du
relanceur;

- le dégagé pour repousser le jousur au fond
du terrain en le contraignant & des trajec-
toires de grande amplitude !

- I'amorti et le contre amorti pour augmenter
le temps de déplacement de mon adver-
saire en distribuant e volant sur I'ensemble
du terrain;

- le smash et le kil pour réduire |z temps
requis de la réponse adverse

- le banco pour reconnaitre une trajectoire
favorable qui permet une rupture certaine
de I'échange.

Enfin nous articulons les techniques avec les
espaces pour proposer des enchalnements :

- sous forme de principes (par exempls
fixer |'adversaire dans une zone pour
déborder ensuite par une trajectoire rapids
ou placée, déborder progressivement
en variant systématiquement les zones
visées);

- sous forme d'algorithmes & partir du
service ou du retour de service [si je sers
court et que le retour est court alors je joue
haut et long sur le revers).

Les cartes comme
support motivationnel

Engager I'ensemble des 8léves vers une
prise de conscience tactique ne va pas sans
poser de problemes et fait I'objet de quelques
réticences, imputables aux représentations

IS S RS “EN, NER L'EPS "

des joueurs: «On veut jouer sans se prendre
la téte: au feeling»; «Ce qui nous importe
c’est seulement le score»; «L'EPS ce n'est
pas comme les autres disciplines, on n'a pas
besoin de réfléchir». ..

Face & ces comportements reéfractaires,
les cartes nous apparalssent comme un bon
moyen de deétournement des representations.
En effet ce support permet de rentrer dans les
apprentissages par le jeu et le defi, qui sont
des sources de plaisir pour tous les éléves
(Lavie & Gagnaire, 2014). Ainsi;

- |a carte peut étre fixée par |'enseignant,
choisie ou tiree au sort par 'eleve ou son
arversaire ;

- elle peut &tre connue ou ignorée de I'ad-
versaire ;

- glle permet d'opposer des joueurs de
niveaux différents avec des cartes repre-
sentatives du potentiel de rupture de
chacun,

Dans l'illustration ci-dessous (Figure 6) nous
trouvons des cartes rouges pour la rupture par
I'espace; des cartes jaunes pour la rupture
par |'événementiel (la technique), des cartes
vertes pour la rupture par des enchainements
simples et des cartes bleues pour la rupture
par des enchainements plus complexes.
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Des modalités différentes
pour des expériences
multiples

On peut donner un pouvoir decisif a la
carte pour le gain de la rencontre dans une
tache en double score; e premier & 7 points
ou le premier qui réalise le contrat fixé. Ce
fonctionnement s'avere mobilisateur pour les
eleves car les confrontations sont courtes

Conclusion

La dynamigue du parcours de formation
est une préoccupation centrale de I'école.
La scolarité des éleves est marquée par le
souci d'échelonner les apprentissages dans le
temps, en respectant une certaine coherence
en matiere de plan de formation (Perrenoud,
2002). Cependant, force est de constater
qu'a I'heure actuelle, cette ambition educative
releve plus de ['affichage institutionnel que
de la pragmatique professionnelle. Une fois
de plus, nous sommes mis face aux contra-
dictions d'un systéme éducatif qui surfe sur
les paradoxes: des politiques publiques qui
appellent une forme de volontarisme éducatif

et permettent de nombreuses répétitions.
Pour les plus jeunes on peut envisager d'uti-
liser les cartes comme des bons points que
I'on conserve en cas de réussite et que I'on
cumule dans un temps donne. Pour fe niveau
lycée, le gagnant prend une carte d'un niveau
supérieur (du jaune au vert par exemple)
créant ainsi une forme de handicap, source
d'équilibration du rapport de force, de valori-
sation et de dépassement de soi.

dans la mise en cewvre d'initiatives pédago-
gigues locales, sans toutefois penser aux
aménagements structurels qui président & la
mise en place de ce genre d'entreprises. Si le
projet de refondation de I'école de la Répu-
blique accorde une certaine liberté d'action
aux équipes, nous avons également le senti-
ment que sa realisation effective repose sur le
bon vouloir des enseignants, dont l'institution
scolaire sollicite implacablement la capacité
d'initiative (Perrier, 2012).

Dans un systéme éducatif coupé en deux, ol
le collége semble étre un laboratoire d’obser-

Un parcours de formation équilibré
entre le collége et le lycée

L'intitulé de la carte peut &tre caché a
I'adversaire pour inciter le joueur a repérer la
modalité de rupture. On peut ici réaliser une
opposition en 7 points avec un arbitre obser-
vateur qui, au terme de la manche, ajoutera
une bonification pour I'ensemble des points
consignes et donnera également un bonus
pour le jousur qui a reconnu le contrat de son
adversaire. Cetle modalité peut ainsi inverser
le résultat initial et engager tous les éléves
dans une activite refiexive autour du projet
tactique. A contrario, l'intitulé de la carte
peut &tre connu de tous, ce qui améne les
joueurs & créer des adaptations tactiques afin
d'atteindre leurs objectifs tout en empéchant
I'autre d'y parvenir.

Finalement, toutes ces modalités permettent
d'engager durablement les éléves dans un
projet tactique prenant en compte différents
éléments de la rupture pour gagner soi-méme
ou empécher |'autre de gagner.

vation preparatoire a la réforme du lycee, il est
parfois difficile de s’y refrouver. La passerelle
d'éducation, que nous tentons de metire en
place sur notre secteur geographique, a pour
objectif de resserrer les liens de formation
entre les deux arandes élapes du secondaire.
Si les choses demeurent complexes, et que
nous sommes confrontés & un certain nomore
de résistances, nous voulons croire que nos
inclinaisons professionnelles concourent a la
mise en place d’une politique éducative locale
qui donne du sens a notfre demarche et aux
apprentissages des éleves.
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