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“s CM Gl
Présentation FB et KISYPRO
Retour d’expérience
Définition d’un projet

Mt TD1

Les étapes

Les acteurs

Les contraintes
Les outils

¥t TD 2

Spécifications du projet
L ‘art de construire
Conclusion
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P OLYOEGCIH:

= Parcours scolaire

= Parcours professionnel

= Engagements associatifs et sportifs
= Les activités de KISYPRO

" Mon mantra
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Parcours scolaire

@ ORLEANS

INFE SciencesPo

BOURGES SCHOOL OF MANAGEMENT EX EC UTIVE E D U CATI O N

1997 - 1999 1999 - 2002 2002 - 2003 2018 — 2020
DUT GENIE CIVIL INGENIEUR GC MASTER CAAE EXECUTIVE MASTER
BOURGES SAINT-ETIENNE ORLEANS GOUVERNANCE TERRITORIALE

& DEVELOPPEMENT URBAIN
PARIS
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Parcours professionnel

=) EFIFFAGE vINCI W E =) EIFFAGE

ROUTE GRANDS PROJETS EUROVIA ROUTE
vIiINCI f"
2004 - 2008 2009 - 2010 2010 - 2013 2014 - 2017
INGENIEUR TRAVAUX SECTION ENGINEER ADJOINT TRAVAUX CHEF D’AGENCES
ORLEANS NOTTINGHAM BOURGES ORLEANS

& SUD-PARISIEN
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Engagements associatifs et sportifs

I e I ORLEANS ‘
b ﬂ n B UOSHRE e Les Enfretiens
Pl J waenenr - [ de I’Excellence \Qz

CRE g %
Club régional d t[e%rzslesnpaEr‘tenairesdelmser‘tlon H% N
. . , 18¢ édition
Membre depuis 2014 Membre depuis 2015 Membre depuis 2019
Président bénévole en charge de Délégué ville bénévole
de décembre 2019 a I'Influence depuis 2022 a)
juin 2024 SE TUHS

PIC avec POLYTECH w@
!
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Création en janvier 2018

Bureau d’études et de

conseil spécialisé dans le
BTP

La vocation de KISYPRO
est d’apporter toute son
énergie aux dirigeants et
aux collectivités pour
faciliter l'exécution de
leurs projets.

www.kisypro.fr
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KISY PROJECT :
assistance a maitrise
d'ouvrage (AMO)

SARL KISYPRO

7\
\Z)

KISY DESIGN :
maitrise d'ceuvre (MOE)

(o)

accompagnement, formation
et audit
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KISY LINK :
développement du réseau
professionnel




Mantra

« Les grandes transformations se font a petits
pas. Pose une pierre chaque jour, n'abandonne
jamais ta construction et I'édifice grandira.

Combats le doute et la paresse.
Tiens constamment ton esprit en éveil.

Observe, comprends et aime »

- Dugpa Rimpoché
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DEALER JINSPIRATION

MONIPROJET PREFERE 2
CESTALE #ROCHAIN.

R ANK LLOYD WRIGHT

- - ” 0
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P OLYOEGCIH:

= Diner des fines bouches
= Développement professionnel

|| = Courir un marathon

= Nouveau projet entrepreneurial

Retour
d’expérience

= Les attentes des entreprises

11




Un diner

= Un contexte : des étudiants 5A en colocation

PRESQUE Diner des fines bouches
parfait

= Une idée : concours gastronomique
= Une regle du jeu : grille de notation & budget

= Un gagnant : 1 restaurant étoilé a la fin de
'année

Un objectif : et apres les études ?

12

MICHELIN




Développement
professionnel

CE N’EST PAS UN MODELE MAIS UN
EXEMPLE PERSONNEL ©

A
SUCCESS

e

!
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@RLiLRLI06
~MARATHO N

DES ALPES-MARITIMES °
o NICE-CANNES —~

Courir un marathon

= Un contexte : le sport, c’est bon pour la santé |
= Une idée : faire un pari avec un cousin ©
= S’inscrire a une course = prendre un dossard (€)

= Un programme d’entrainement a respecter

= Une regle du jeu : courir 42,195 km

Un objectif : finir sans se blesser en moins de 4H

42,105 KM = 20 KM = 2x21.1 KM = RELAIS ™ MARATHONOG.COM

B i L @ BEe e
TouRn ] ChTr e
Q O wmorouan STL sk wiy 14




Nouveau projet
entrepreneurial

CREATION D’UNE
NOUVELLE SOCIETE

AMO SPECIALISE EN
INFRASTRUCTURES
SPORTIVES

CRESCENDO

SPORT

o

POLYTEGCH’

DRLEANS
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Cité du Rugby — One ASM

S BEEY reRr s

m i e

+
| i _ clermont
. Centre de maintenance ﬂ! Vestiaires -~~~ Parcours de course A pied auvergn e

. Salle de réunion W@  Centre de Formation Partage ﬂ Club House met I'UpD'E

16




e,

POLYTECH’

Les attentes des entreprises

O 0060

CURIOSITE RIGUEUR TRAVAIL EN EMPATHIE TRANSPARENCE
EQUIPE
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P OLYOEGCIH:

Stratégie de lI'entreprise

Définitions

C’est quoi 9
un projet ?

= Les objectifs (SMART)
= Les acteurs

= Le chef de projet

18
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Stratégie de I'entreprise

FAISABILITE

PROSPECTIVE —__—~ + PROGRAMME
TENDANCES ET
EVOLUTIONS DES — __—
MARCHES
TECHNOLOGIES —_—~
I o GENERATION | EXPLORATION FROIETDE MISE SUR
CONCURRENTS D’IDEES | DES CONCEPTS DEVELOPPEMENT MARCHE

NORMES &
REGLEMENTATIONS ~— —

RENCONTRES

IMPROBABLES ~—— '7
R »
VEILLE STRATEGIQUE ) :
INFLUENCES - v
CREATIVITE
| conceprion 1

l




Stratégie de I'entreprise ou d’un projet
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S "W O __ T

Strenghs INTERNE

FORCES

Ce que votre entreprise fait bien

La valeur ajoutée qui vous
differencie des vos concurrents

Les ressources internes
|compétences, savoir faire, éguipes,
o)

Actifs corporels tels que propriéte
intellectuelle, capital, technologies
propriétaires, etc ...

Weaknesses

FAIBLESSES

Opportunities

OPPORTUNITES

Sous-estimation du marche sur des
produits specifigues

Peu de concurrents dans la zone

Croisisance des besoins pour vos

produits ou services

Bonne couverture presse - medias de =

VOIre entreprise

Il
v

Theats
MENACES

Nouveaux concurrents

Durcissement de |"environnement
regiementaire

Couverture mediatique négative de
la presse - médias

Changement d'attitude des clients
envers votre entreprise

20




Définition d’un projet

Un projet est un processus unique, qui consiste en un ensemble
d'activités coordonnées et maitrisees comportant des dates de
début et de fin, entrepris dans le but d'atteindre un objectif
conforme a des exigences spécifiques telles que des contraintes de
délais, de colts et de ressources.

Norme |ISO 10006

e,

POLYTECH
ORLEANS
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Définition Gestion de projet

La gestion de projet ou management de projet est I'ensemble
des activités visant a organiser le bon déroulement d’un projet et a
en atteindre les objectifs.

Elle consiste a appliquer les méthodes, techniques et outils de
gestion spéecifiques aux differentes etapes du projet, de I'évaluation
de 'opportunité jusqu’a I'achevement du projet (de A a Z).

Wikipédia

e,

POLYTECH’
ORLEANS
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Merci

DES QUESTIONS ? Franck BEAUVALLE

i‘LS)} PR 06 35 45 56 23

franck@kisypro.fr



POLYTECH
ORLEANS

©,

Initiation Planification Suivi et contrdle Cléture
e LC i ]
Planifier le projet Passer A Paction Suivre I'avancement

les grandes lignes et élaborer et créer des livrables du projet pour enregistrer le rapport
une feuille de route ‘Bviter les retards

Définir le projet dans Clore le projet et

®> GetApp

24
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La courbe du Cjcl.e. de vie d'un Projeh

Définition Planification Exécution
Besoin en
ressources
financidres,
humaines,
matérielles
et aubres

Fila
Manuel de gestion-réflexion / Christian Latour

25
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Comment le client a Comment le chef de Comment I'ingénieur Comment le Comment le responsable
exprimé son besoin projet I'a compris I'a congu programmeur I'a écrit des ventes I'a décrit

Comment le projet Ce qui a finalement Comment le client Comment la hotline Ce dont le client avait
a été documenté été installé a été facturé répond aux demandes réellement besoin 26
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L'objectif

L'objectif est le point de visee, le but final, ce pour quoi le projet va
exister. C'est |'etape par laquelle il faut commencer. Qu’il soit decide
par vous-méme ou par I'équipe projet, il devra étre mesurable. Pour
vous aider, vous pouvez utiliser, par exemple, la méthodologie
SMART qui convient au management de projet.

La methodologie QQOQCP peut aussi vous aider : qui ? quoi ? ou ?
qguand ? comment ? pourquoi ? C’est un stimulant classique de la
gestion de projet, mais toujours efficace.

27




L'objectif

Méthode SMART : les 5 critéres associés

Spécifique Mesurable Réaliste Défini dans
le temps

TEMPORELLEMENT
1! __ DEFINT

IONOS

+ E comme ECOLOGIE _ —

L)
-,
4 Oser et
WWW OO -el-reussiecom

Carte mentale objectif SMART - Oser et Réussir




SPECIFIQUE MESURABLE ATTEIGNABLE REALISTE TEMPOREL

5 ® ® ®© 6 ©

Définir clairement Quatifier mon objectif afin Définir des moyens réalistes Tenir compte des différentes Préciser I'échéancier
CRITERES le résultat attendu. de déterminer si je I'ai atteint. pour atteindre mon objectif. contraintes (environnement, ou une date limite
ressources, etc.). pour 'atteinte de mon objectif.




L'objectif : exemples dans le BTP

007¥ (Quand?

ombien?
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Requalification Rue du Caillot - SDV




Les acteurs ou parties prenantes O ‘
d’'une entreprise

ORLEANS




Les acteurs ou parties prenantes 9,
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d’un projet BTP

Les acteurs du BTP

ﬂ
oo

E (€] /ggf\ & il
Architecte

AL | o

Maitre d'Ouvrage Ingénieurs BET Mais également

MOA + AMO\ | /
- / Les acteurs institutionnels
g ﬁ\ Les financeurs (subventions / banques)

]
Eﬂ,:m Les usagers
Gestionnaire Les utilisateurs Contrdleur technique Les riverains

/ \ Les associations (pour ou contre)
-
?{@I' Les acteurs du réemploi

Industrels % Entreprises
A

E j

Equipes travaux 33




Les acteurs ou parties prenantes O .
Ex : projet de requalification d’une rue

ORLEANS

ARCHITECTE / BET COMMUNE RIVERAINS

m MOA [AUSERVICERES ) UTILISATEURS

A propos des utilisateurs :

Le projet a pour but de leur apporter un changement positif, mais attention :
- ils ne sont pas forcement demandeurs de ce changement
- Ils ne savent généralement pas exprimer leur besoin

- Une faute de communication peut les rendre hostiles au projet REUNION PUBLIQUE

https://methodo-projet.fr/les-acteurs-du-projet/

34
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COMPETENCES

& 2
1 Découvrir
les besoins et
Développer les préoccupations Influencer
de I'empathie des prospects un auditoire
envers les clients

Administratif Fonctionnel 4
Elaborer

Avoir e gogit des solutions

Technique CHEF DE PROJET

Financier




une €quipe, ce n'est pas

y '
‘ [‘]n‘r' ‘ un groupe de gens qui
&l 2l | travaillent au méme
[ - [ endroit de 9h a 17h

Un Chef de projet doit

PAuipe., ¢’ o
Une equipe, c’est savoir bien s’entourer !

= I .
fa ‘wwfy  unensemble de personnalités
. e
L -

aux talents complémentaires qui
partagent une vision et

. e G
4{...‘2 N /% poursuivent ensemble une

mission

Catherine Testa 37
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Un exercice par equipe de 3 ou 4:

" Organisation d’'un week-end ensemble

" Nom de |I"équipe

" Budget : 150 € maxi par personne

= QQOQCP = Qui, Quoi, Ou, Quand, Comment, Pourquoi
" Liste des taches et répartition au sein de I"'équipe

= Prise en compte de I'environnement / la planete

38
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P OLYOEGCIH:

Le Triangle d’Or

Délais : WSB et GANT

Les contraintes §

Qualité et analyse des risques
= Colts

= Management et RSE

39
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Le Triangle d’Or élargi

TERRE LHUMAIN
La sobriété L'équipe
En prendre soin Triangle d'Or En prendre soin

€

Le périmetre




- VOUS LE-"\{OULEi CO,MMENT"'_ o
~ VOTRE PROJET ? P

' s " ) . POLYTECH’
~ (VOUS POUVEZ FAIRE JUSQU'A DEUX CHOIX) : _ ORLEANS

ca risque d'éfre '
Rapide ¢
c est
NON

ca sera plus ca sera plus

Cher

De bonne
qualite

: “Gratuit” l_'l’es!pmun,e opfion. : . : - 41




Le WBS, pour Work
Breakdown Structure
(ou OTP), est un
organigramme

Incontournable permettant
de decouper et visualiser
un projet en plusieurs
niveaux de taches et de
les hiérarchiser.

Délais : découpage en taches

https://www.workbreakdownstructure.com/fr/

BREAKDOWN

&
i
i
¥
Y ‘g
1

STRUCTURE~ 4

e,

POLYTECH’
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Structure WBS axeée sur les livrables

POLYTECH’
ORLEANS

L'examen d'une structure WBS axée sur les livrables démontre clairement la relation existant entre les livrables du projet

(c’est-a-dire les produits, services ou résultats) et sa portée (c'est-a-dire le travail a accomplir). La Figure 1 ci-dessous
illustre un exemple de structure WBS par livrables appliquée a la construction d'une maison.

Construction d'une maison Regle des 100 % :

chaque niveau
— participe a 100 %
du projet

Niveau 1 —— 1. Interne 2. Fondations 3. Externe

2.1 Excavation

Travail réalis

1.1 Electricité 3.1 Maconnerie

«—— Trongon

Eléments

1.2 Plomberie 2.2 Aciers 3.2 Finitions

Associer pour oger 6100

Eviter les

chaque élément :

Durée / Colit / FIGURE 1 - STRUCTURE WBS PAR LIVRABLES chevauchements
Ressources




Structure WBS axée sur les phases

POLYTECH’

ORLEANS

Dans la Figure 2, qui illustre une structure WBS axée sur les phases, le Niveau 1 comporte 5 Eléments, dont chacun
d’'entre eux représente une phase typique du projet. Les Eléments de Niveau 2 sont les livrables uniques de chaque
phase. Quel que soit le type de structure WBS utilisée (par livrables ou par phases), les Eléments du niveau le plus bas
correspondent tous a des livrables. Notez que les Eléments appartenant a différents trongcons peuvent porter le méme
nom. Une structure WBS par phases exige que le travail associé a des Eléments multiples soit décomposé jusqu'a
I'identification des taches uniques a chaque Elément de Niveau 1. Un Dictionnaire WBS est créé pour recenser le travail

associé a chaque Elément.

FIGURE 2 - STRUCTURE WBS PAR PHASES

44
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Diagramme de GANTT

08 Oct 01 1 1
[hom e a thche | e oM VS Bl MM VS Tol MM VSTl MU VIS ot MM TS
A-acceptation des plans 4jours|| [EEEEEEEERarchitecte
B-préparation du terrain 2 jours : sieﬂétertassierz
C-commande de matériaux 1 jour ] linistratlﬁ
D-creusage des fondations 1 jour 2iterrassier3
E-commande des portes et fenétres 2 jours T
F-livraison des matériaux 2 jours T} administratif3
G-coulage des fondations 2 jours e terrasfsier'l terrassier2;terrassier3
H-livraison des portes et fenétres 10 jours ‘ : T ; : administratif1
l-pose des murs, de la charpente, dutot 4 jours e SR arpentjiert:charpentier2
J-mise en place des portes et fenétres 1 jour Fm_charpentieri;charpentier2
début 0jour|| 40810
fin 0 jour 0/10

45
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Diagramme de GANTT

Un diagramme de Gantt est un outil pratique pour planifier des projets. Grace a une
vue d'ensemble des taches planifiées, chaque personne concernée sait quelle
activité doit étre effectuée et a quelle date précise.

Un diagramme de Gantt montre :
= La date de début et de fin d'un projet,

= Les taches associées au projet,

= Quelles personnes travaillent sur quelles taches,

= La date prévue de début et de fin de chaque tache,

= Une estimation de la durée de chaque tache,

= La fagon dont les taches se recoupent et/ou sont liées les unes aux autre,
= Le chemin critique du projet.

46
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Diagramme de GANTT

mom

@ Reéunion de lancement
@ Revue de conception

@ Lwvraison chent

o - twebles
@ Livrable 1 : plan d'ensemble

@ Lwrable 2 : Plan d'interface

Copyright wwww.manager-go.com @ Lwrable 3 : certificats de conf
Le jalon (appelé aussi "milestone" ou encore "événement") est un e e e
. , A .. . ; @ rapie : e rec e
point d'arrét dans le processus permettant le suivi du projet. C'est o Livrable 6 : Bon de livraison

l'occasion pour I'équipe de faire un bilan intermédiaire, de valider une l_oumnlle client : Spécification
étape, des documents ou d'autres livrables, puis de reprendre le S B S

déroulé des travaux. Il faut savoir qu'a ce stade, le retour en arriere o Carcamiionpitiinedes
n'est pas possible : une fois le jalon franchi, I'équipe passe a la suite © Conception deétaillée
sans revenir sur ce qui a été fait ou validé ( prévoir une marge © )

= & Conception

47
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Diagramme de GANTT

Projet  fditer Affichage Taches Ressources Aide

B B O X O 3 Rechercher «Ctrlof
| k. Duagramme de Gantt '» §) Diagramme d
EEA VS S Zoom amiere Aujourd’hui ¥ | Reculer | Avancer  Afficher le chemin citique | Etats de reférence du projet ...
AMNTT 019 202 2021 2022
project | f.; MIJ&Z:@' '.lumw:Tu- Jl:m.n- — | y ™ a..._-:_;_;.‘ s ane

I I 1 | | i1 | I | 1 | I | I | > |
nov. dbc. janv. tvr. mars avr. mal juin . a0k sepl oct. nov. déc. janw. féw. mers evr. mal  uin il eolt sept. oct. nov. déc. jenv. tévr

A @ Jalons I‘ : — [0%)
0120 ' ® 0% |
20/05/20 ' + [o%)
1611721 WEREREITY ITRENRREENRNNN ENOT) {NRTNRRRNEN T T T T T T T G e e T
. L4 1 A [9%)
© Livrable | : plan d'ensemble .. 11/05/20 ‘ [0%)
¢ Liviable 2: Plan d'interface .. 11/05/20 ITEEIEEIRRERE AR (1 g LETTTTENR T EEn TR i e e et
o Livrable 3: certificats de confor™, 1... 10/08/20 | + [o%)
@ Livrable 4 : rappont d'essais Tmbk!:ndwnsdceodomnefmmnu\] | 1 & 19%)
© Uivrable § : PV de recette 2. 28102 [ I " |ow)
@ Livrable 6 : Bon de Iivraison 0. 02 FTTT0 | AT
* Livrable client : Spécification d'i.. .. 27/01/20 _ *—tpx) '
S o Projet XX 0.. 15121 1 1o%)
= & Conception 08/05/20
& Concepty 25/02/20
¢ Conception détaillee

L * Marge | 1%
o Realisation des cartes proto éle.. 2.. 15/10/20 {111
* Achat des pieces mecaniques 2.. 07/08/20
= & Tests electionique 1. 807/ N |o%)
® Tests carte A . Wy | . .
¢ Tests cate B 2. ®ouUnN [0%)

K
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Diagramme de GANTT

4 GanttProject *

Projet Edition Affichage Taches Ressources Aide
‘"t B | X2 | @il » & |
t: Gantt | (@

AHT_T‘ : decembre 2009
project
MNom Réle par défaut 26 1 2 3 | b
=@ Ginette Chef de projet [ Teo% ]
- o Validation projet
@ Conception projet [E0%)
& Définition projet ]
E] o Marcel Développeur
- @ Conception projet =]
- o Validation projet 7]
-~ & Roger Editeur de doc
- @ Rachid Testeur Eox ]
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Diagramme de GANTT

té )m’splanner

50




Diagramme

té m’splanner

de GANTT

POLYTECH’

ORLEANS

First scan organizat.,.  Paul

Report Paul Ok
Problem definition Linda, Paul Ok

[ Concept  Name | Done ||
Brainstorm Linda, Paul  Late
Wireframes Paul, Aisha  In progr...
Concept deseription Aigha

Design Name |
Skelching Cho hitps:id... u
Photography Lars
Feedback Linda, Paul
Final design Alsha
Technical impleme... Name |v
Specifications Lars
Proof of concept Lars
Templates Alsha WWW.G0O...
Database Lars, Aisha
Integration Lars

Testing and Delive Name v

August 2016

01 02 03 04 05 08 08 10 11 12151617181922232425‘3629303101DZGSMDTOGODH'I.’!1415161920212223

2016

| |
|

asaaiee:

You can add a comment 0 each period
in the schedule by just right cicking it.
Choose the item ‘add comment' in the
freni that Sppears.

l

Seplember 2016

ey
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' Bk ™ publiite &
e | [luah Elﬂlﬂlﬂ |!]u&neue by W dshess
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e ﬂlﬂmm
m% E‘?-: cmeltnslmu% e
mly S E = = wait engagement
design fbcgion

d oplimisation
e OISITTREUS. 0§ gt i '}:"'"9 e sl e
s |abiile == [ MntipiSE -

nitle i difisies B
“uuahleassureeq;. st (U

2 H tlicience
revel femarche _m markeling ;Jerfnllnam:Ll m poiwton

Ime ulll‘xsaleargg = I‘ Sﬂ echniue
we W E =

ergonomigue 1 e O

Qualité & analyse des risques

! =
T AS ANALYSE i IMQUIETE
LES RiSQues? Je maTTRisg !

T W ‘;‘_.".‘r T

-ucciani-dessins.com
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Outils de collecte des données

Brainstorming

Benchmarking

Collecte

de
données

Questionnaires et Groupes de
enquétes discussion

53




A.M.D.E.C.

M

A\ nalyse des

I )J"

IV odes de
./ éfaillances de leurs
["_ffets et de leur

~

‘. riticité

Méthode AMDEC

F.M.E.C.A.

" ailure

L ffect and

\_ riticality

IIIII
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L'AMDEC est une méthode qui permet
d'améliorer la fiabilité d'un processus.

Elle peut se pratiquer lors de la
conception d'un processus pour le définir
avec un certain niveau de fiabilité.

Elle peut étre appliquée sur un processus
existant pour diminuer son taux de
défaillances et ameliorer ses
performances par une diminution du
nombre de pannes.
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Analyse en mode participatif

Identification
Identification des défaillances
potentielles

Préparation
Constitution des groupes de travail,
précision de I'objet de I'étude, de

son périmétre et de sa portée

Valorisation des défaillances
~ potentielles et étude de |a Criticité =
Gravité x Fréquence x Détection

Analyse fonctionnelle

Préparation de I'étude de
défaillance et decoupage

fonctionnel

Identification des actions
. preventives a conduire

https://meta2i.com/qu-est-ce-quepdca-et-amdec/

55




Analyse des risques
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Niveau de Gravite

Fréquence

Insignifiant
Fréquent
Probable Acceptable
Occasionnel | Acceptable
Rare
Improbable

Invraisemblable

Marginal

Acceptable

Critique

Acceptable

Catastrophique

Acceptable
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[} ( J [ J V 4
Criticite
4 12 16 La Criticité est un parameétre

Risque - Risque Risque essentiel pour compléter la portée
iy i il de l'analyse de risques et obtenir

6 17 ainsi un véritable instrument d’aide

3 Risque Risque a la décision. Elle est se détermine
modére critique par le produit .

[ 4 C = indice de Fréquence x indice

2 Risque de Gravité x indice de Détection.

Probabilite

modére

4 Les différents éléments sont notés
n'ff;‘:; la plupart du temps de 1 a 10. Plus
le produit de ces 3 éléments (F x G
x D) est grand, plus le mode de

défaillance (C) est critique.

IMPACT
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Les différents types d/AMDEC

Types d'AMDEC Role Document de
travail associé

AMDEC Analyse des défaillances et de ses causes a I'étape Plan d
¢ Plan de
i de la conception.
Fonctionnelle p e
e Brevet
AMDEC Produit Analyse les demandes des clients en termes de Plan de fiabilisation
fiabilité.
AMDEC Process Analyse des risques liés aux défaillances d'un Plan d
: e Plan de
produit. :
surveillance
e Contréle qualité
P\ ]Sl " VTG Sl Analyse les risques liés aux défaillances de la Guide de
Production chaine de production. maintenance
AMDEC Flux Analyses les risques liés a I'approvisionnement, le .
A . : ¢ Plan de gestion
temps de réaction et de correction et leurs couts.
des stocks
¢ Procédure de
SéCUrité 58
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Exemple AMDEC

'FEUILLE DE TRAVAIL AMDEC
Procusus: 7 Flix P Uspacking foen
Modes de . Caises | E Quels sant e E & | Actio R bleet|  Action E £ 2
Activitds du | défaillances | EMets du mods | -f probablesdu | B bt | 7 MR | s annine & kit £ =
prmsia actusls o de défallance a o de cenirales ] ;s réduire le made |date de miseen | reslement mise s E g
potenciels -4 detaillanes aciuels s | dedéfailance oouvre an suvre : i §
- ® b gration ok
Billet e sl Bl dorvwius dans 8 08
b quaniis sur e Orritsss i + décrementahon
Laberl b cole Yy s::mm sn"nck :nﬂil: * Emeur humaing AEOMARGUR
dlaigiees pour ‘Clla-1é 'Erfeﬂau' B [* Dok pagier | T Heant 2 | B | "Baonw Fullizaten ] 7 ]
apssler la quaniie 5_” By bt o * Pas de contrile b Bic
physiueiors gy | ':l"'::_m““ﬂm - RbpresFen 4N
deptas artood recres label apres
- hague depotage
Opmrisation des
coiis Les
difirens " Obkgation
COMpagans ("o elMaclug by |Folecimr i * Warwgue dnlog Méark car e LHkeEOn da calon
presenis dansles d2 travaé en fn ce * |* Procécure non e E v ve [de dititrenies taifes .
catong sonm I"Moncompitte  |chaing gn Tone & (HET 18 u:;an?:fma 5| 1i2s sednn i3 nature du 8 LR 4 1125
TR B “Canen o grand |emballags " Fag de conir e : gl
demisr posts *Erreurs
femasilage -
chenes 5T5)
Assuner un conindle
a 3 afficiEnt, pondénsl 4
* Erreurs de ‘LE»\:\':':;:;W::::M < e Elape
Ef'“m sl B ey ol o [ Lasstude 3 comrtes eneis =
qualkail des Frigision Ernaur B . Pk i ¢ § ol et i} g dachas ] T B
compasants quanifate s s i déwler e
* Planies chents Lol iz conirdle quamiaty
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Jopérasur
]
*Grande pede de
Emear appes * phon synchen T * sysieme de soan
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Méthode 5S

SELECTIONNER

Trier
Eliminer

SUIVRE SITUER
Eduquer Ranger
Communiquer Placer
Maintenir les standards Organiser
STANDARDISER SCINTILLER

Simplifier Nettoyer
Ordonner Mettre a niveau 61
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Diagramme ISHIKAWA : causes - effets
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Couts

PROCESSUS DE BUDGETISATION DE PROJET

o EAEL e
E e i~

ESTIMATION DES ELABORATION DU SUIVI DU BUDGET CLOTURE DU
co0Ts BUDGET PROCESSUS
« entiler les colts par » Surveiller les dépenses « Préparer un rapport
activité du  WBS * MAJ avec dépenses sur les lecons
e Etablir la référence de réelles apprises
base des colts = Controler les écarts de
colits

Colts directs:
= Main d’oeuvre

= Matériel
= Matériaux
= Sous-traitant

Codts indirects:
= Frais généraux
= Loyer
= Services publics
= Frais administratifs
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Indicateurs d’un projet

l ‘ - = GANTT initiale Vs GANTT mise a jour

eprofes . = Budget prévisionnel Vs Budget réel
v ar ol ', = Analyse des risques

= = Résultats tests utilisateurs (et client)
o R R TR T T——— BN B s
lr.w _ = [ Hormei | i ::1::: cr @Projet Nexus [ ouver 17 14:18:25 i .
susoilOPRR — N — s P e T mm s s * Reception des travaux avec ou sans
#1ors livrables [ Ouven | [ Normi | 18 12:25:4 ®Pop Up Shop E= EE=3 6 0:43:55 7
d-t-l'mﬂimfmmaim E | criiaue E 1‘: . :f 25 ©Gamme Santé Naturelle ! g 0 00:00:00 rese rve
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