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Qui suis-je ?

 Parcours scolaire

 Parcours professionnel

 Engagements associatifs et sportifs

 Les activités de KISYPRO

 Mon mantra

3



Parcours scolaire

1997 – 1999
DUT GENIE CIVIL

BOURGES

1999 – 2002
INGENIEUR GC
SAINT-ETIENNE

2002 – 2003
MASTER CAAE

ORLEANS

2018 – 2020
EXECUTIVE MASTER

GOUVERNANCE TERRITORIALE
& DEVELOPPEMENT URBAIN

PARIS
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Parcours professionnel

2004 - 2008
INGENIEUR TRAVAUX

ORLEANS 
& SUD-PARISIEN 

2009 - 2010
SECTION ENGINEER

NOTTINGHAM 

2010 - 2013
ADJOINT TRAVAUX

BOURGES

2014 - 2017
CHEF D’AGENCES

ORLEANS
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Engagements associatifs et sportifs

Membre depuis 2014
Président bénévole

de décembre 2019 à 
juin 2024

Membre depuis 2015
en charge de 

l’Influence

Membre depuis 2019
Délégué ville bénévole 

depuis 2022

PIC avec POLYTECH
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 Création en janvier 2018

 Bureau d’études et de
conseil spécialisé dans le
BTP

 La vocation de KISYPRO
est d’apporter toute son
énergie aux dirigeants et
aux collectivités pour
faciliter l’exécution de
leurs projets.

 www.kisypro.fr
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SARL KISYPRO
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Mantra
« Les grandes transformations se font à petits
pas. Pose une pierre chaque jour, n’abandonne
jamais ta construction et l’édifice grandira.

Combats le doute et la paresse.

Tiens constamment ton esprit en éveil.

Observe, comprends et aime »

- Dugpa Rimpoché
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Retour 
d’expérience

 Diner des fines bouches

 Développement professionnel

 Courir un marathon 

 Nouveau projet entrepreneurial

 Les attentes des entreprises
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Diner des fines bouches
 Un contexte : des étudiants 5A en colocation

 Une idée : concours gastronomique

 Une règle du jeu : grille de notation & budget

 Un gagnant : 1 restaurant étoilé à la fin de 
l’année

 Un objectif : et après les études ?
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Développement
professionnel
C E  N ’ E S T  PA S  U N  M O D È L E  M A I S  U N  
E X E M P L E  P E RS O N N E L  
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1 –
LA TECHNIQUE

2 – LA FINANCE

3 – LE MANAGEMENT

4 – LE COMMERCE

5 – L’ENTREPREUNARIAT



Courir un marathon
 Un contexte : le sport, c’est bon pour la santé !

 Une idée : faire un pari avec un cousin 

 S’inscrire à une course = prendre un  dossard (€)

 Un programme d’entrainement à respecter 

 Une règle du jeu : courir 42,195 km

 Un objectif : finir sans se blesser en moins de 4H
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Nouveau projet 
entrepreneurial
CR ÉATION D ’U N E 
N OU VELLE  SO CIÉTÉ

AM O S PÉCI AL ISÉ  EN  
IN F R ASTRUC TURES  
S PO RTIVES  
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Cité du Rugby – One ASM
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Les attentes des entreprises

CURIOSITE RIGUEUR TRAVAIL EN 
EQUIPE

EMPATHIE TRANSPARENCE
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C’est quoi 
un projet ?

 Stratégie de l’entreprise

 Définitions

 Les objectifs (SMART)

 Les acteurs

 Le chef de projet
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Stratégie de l’entreprise

19CONCEPTION REALISATION

MISE EN 
SERVICE

+ PROGRAMME 



Stratégie de l’entreprise ou d’un projet 
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INTERNE EXTERNE



Définition d’un projet
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Un projet est un processus unique, qui consiste en un ensemble
d'activités coordonnées et maîtrisées comportant des dates de
début et de fin, entrepris dans le but d'atteindre un objectif
conforme à des exigences spécifiques telles que des contraintes de
délais, de coûts et de ressources.

Norme ISO 10006



Définition Gestion de projet
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La gestion de projet ou management de projet est l’ensemble
des activités visant à organiser le bon déroulement d’un projet et à
en atteindre les objectifs.

Elle consiste à appliquer les méthodes, techniques et outils de
gestion spécifiques aux différentes étapes du projet, de l’évaluation
de l’opportunité jusqu’à l’achèvement du projet (de A à Z).

Wikipédia



Merci

DES QUESTIONS ?
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Suivi & Contrôle
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L’objectif
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L’objectif est le point de visée, le but final, ce pour quoi le projet va
exister. C’est l’étape par laquelle il faut commencer. Qu’il soit décidé
par vous-même ou par l’équipe projet, il devra être mesurable. Pour
vous aider, vous pouvez utiliser, par exemple, la méthodologie
SMART qui convient au management de projet.

La méthodologie QQOQCP peut aussi vous aider : qui ? quoi ? où ?
quand ? comment ? pourquoi ? C’est un stimulant classique de la
gestion de projet, mais toujours efficace.



L’objectif
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+ E comme ECOLOGIE



L’objectif
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2025

PREPARER LA
LISTE DES COURSES

CONSULTER 
UN COACH OU UN KINE



L’objectif : exemples dans le BTP

30



Requalification Rue du Caillot - SDV
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AVANT APRES



Les acteurs ou parties prenantes
d’une entreprise
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Les acteurs ou parties prenantes
d’un projet BTP
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Mais également 

Les acteurs institutionnels
Les financeurs (subventions / banques)

Les riverains 
Les associations (pour ou contre)

Les acteurs du réemploi

Les usagers
Les utilisateurs

MOE

MOA + AMO



Les acteurs ou parties prenantes
Ex : projet de requalification d’une rue
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https://methodo-projet.fr/les-acteurs-du-projet/

ARCHITECTE / BET COMMUNE RIVERAINS 

REUNION PUBLIQUE

MOE MOA UTILISATEURSAU SERVICE DU AU SERVICE DES
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Le Chef de projet
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Un Chef de projet doit    
savoir bien s’entourer !



Un exercice par équipe de 3 ou 4 :

38

 Organisation d’un week-end ensemble

 Nom de l’équipe 

 Budget : 150 € maxi par personne

QQOQCP = Qui, Quoi, Où, Quand, Comment, Pourquoi

 Liste des taches et répartition au sein de l’équipe

 Prise en compte de l’environnement / la planète



Les contraintes

 Le Triangle d’Or

 Délais : WSB et GANT

 Qualité et analyse des risques

 Coûts

 Management et RSE
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Le Triangle d’Or élargi
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L’HUMAIN
L’équipe 

En prendre soin

TERRE
La sobriété

En prendre soin 

Le périmètre
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Délais : découpage en tâches
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Le WBS, pour Work
Breakdown Structure
(ou OTP), est un
organigramme
incontournable permettant
de découper et visualiser
un projet en plusieurs
niveaux de tâches et de
les hiérarchiser.

https://www.workbreakdownstructure.com/fr/



43

Règle des 100 % : 
chaque niveau 

participe à 100 % 
du projet

Eviter les 
chevauchements

Associer pour 
chaque élément : 

Durée / Coût / 
Ressources
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Diagramme de GANTT
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Diagramme de GANTT
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Un diagramme de Gantt est un outil pratique pour planifier des projets. Grâce à une
vue d'ensemble des tâches planifiées, chaque personne concernée sait quelle
activité doit être effectuée et à quelle date précise.

Un diagramme de Gantt montre :

 La date de début et de fin d'un projet,

 Les tâches associées au projet,

 Quelles personnes travaillent sur quelles tâches,

 La date prévue de début et de fin de chaque tâche,

 Une estimation de la durée de chaque tâche,

 La façon dont les tâches se recoupent et/ou sont liées les unes aux autre,

 Le chemin critique du projet.



Diagramme de GANTT
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Le jalon (appelé aussi "milestone" ou encore "événement") est un
point d'arrêt dans le processus permettant le suivi du projet. C'est
l'occasion pour l'équipe de faire un bilan intermédiaire, de valider une
étape, des documents ou d'autres livrables, puis de reprendre le
déroulé des travaux. Il faut savoir qu'à ce stade, le retour en arrière
n'est pas possible : une fois le jalon franchi, l'équipe passe à la suite
sans revenir sur ce qui a été fait ou validé ( prévoir une marge  )



Diagramme de GANTT
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Diagramme de GANTT
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Diagramme de GANTT
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Diagramme de GANTT
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Qualité & analyse des risques
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Outils de collecte des données
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Méthode AMDEC
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L'AMDEC est une méthode qui permet
d'améliorer la fiabilité d'un processus.

Elle peut se pratiquer lors de la
conception d'un processus pour le définir
avec un certain niveau de fiabilité.

Elle peut être appliquée sur un processus
existant pour diminuer son taux de
défaillances et améliorer ses
performances par une diminution du
nombre de pannes.



Analyse en mode participatif
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https://meta2i.com/qu-est-ce-quepdca-et-amdec/



Analyse des risques
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Criticité
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La Criticité est un paramètre
essentiel pour compléter la portée
de l’analyse de risques et obtenir
ainsi un véritable instrument d’aide
à la décision. Elle est se détermine
par le produit :
C = indice de Fréquence × indice
de Gravité × indice de Détection.

Les différents éléments sont notés
la plupart du temps de 1 à 10. Plus
le produit de ces 3 éléments (F x G
x D) est grand, plus le mode de
défaillance (C) est critique.



Les différents types d’AMDEC
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Exemple AMDEC
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Méthode PDCA – roue de Deming

60https://meta2i.com/qu-est-ce-quepdca-et-amdec/



Méthode 5S
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Diagramme ISHIKAWA : causes - effets
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Coûts
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WBS

Coûts directs:

 Main d’oeuvre

 Matériel

 Matériaux

 Sous-traitant

Coûts indirects:

 Frais généraux

 Loyer

 Services publics

 Frais administratifs



Indicateurs d’un projet
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 GANTT initiale Vs GANTT mise à jour

 Budget prévisionnel Vs Budget réel

 Analyse des risques

 Résultats tests utilisateurs (et client)

 Réception des travaux avec ou sans
réserve


