VWM ER UNE REUNION

Les trois objectifs de I"animateur de réunion :
* efficacité : accplir la tiche (par ex : résoudre un pb, planifier une action...).
* lutilisation optimale du groupe : exploiter au mieux les cpétces de chen.
® la satisfact® de chyq participt, au fur et 2 mesure de la réunion, et 4 la sortie.

(au pire : écourter ou reporter une réun® — pr préparat® insuffiste, gros pb de discipline...)

I. LES DIFFERENTS STYLES D’ANIMATION

1l faut adapter le leadership a la nature du gpe, a celle de la tiche & accplir, aux circstces.

A) Le leadership autoritaire

~-~ Déf° : Le chef se tient & part. Prd Tui-méme les décis®, sans les justifier ni les expliquer.

— Avtages en termes d'efficacité : Le rendemt du gpe est élevé d’abord (le gpe est
immédiatemt opérationnel), puis un peu moins.

— Incvénients : Le gpe n’est pas autonome ; I'ambiance est médiocre ; la satisfact® des
participts est faible. Le gpe deviendra pbablemt passif, apathique ; risque de rebellion.

—> Ce type de leadership est bien adapté (cad adapté seulemt):

— aux gpes “durs” (de nature indisciplinée)

— aun gpe se réunisst une seule fois {I'animatr a intérét a tisser de meilleurs liens ac un gpe
qu'il retrouverarégulieremt)

— aux gpes se sachant sans réel pvr de décis®

— aux taches imposées (gpe peu motivé de tte fagon, & contraindre)

— aux taches bréves, simples (ne réclamt pas climat de sptanéité ou créativité, ms de rigr).

— aux situat® d’urgce.

B) Le leadership laisser-faire

— Déf° : Aprés avr donné les csignes, le chef se retire cpletemt du jeu et laisse faire le gpe,
n'intervenant évtuellemt qu’a la demde.

— Incvénients : Gpe non stimulé, inefficace pr traiter la tiche. Sans autonomie. Ambiance
mvse (anarchie ; ou dominat® écrasante des plus assurés, tt gpe laissé a lui-méme ayant tdce a se
structurer sptanémt). Et logiquemt, insatisfact® des participts.

— Avtages : aucun!

—> Type de leadership a éviter absolumt.

C) Le leadership démocratigue

— Déf° : Le chef ne se coupe pas du gpe. Consulte les participts, qui peuvent discuter les
décis®. Tt est expliqué et justifié puisque finalisé (objectifs dévoilés).
— Avtages : Bon rendemt, de plus en plus satisfaisant. Gpe autonome. Bonne ambiance.

Satisfact® gale. Gpe d’autant plus efficace que bonne cohés® autr du chef.
— Incvénients : Prend du tps pr étre efficace. Lente mise en place des habitudes de travail.

—> A réserver :

- aux taches longues, ardues
— aux gpes de créativité
— aux gpes devt se réunir régulieremt (nécessité d'une ambiance agréable, motivante).
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